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VOIMAA TYOELAMAAN

TEKST! Maarit Kauniskangas | KUVAT Laura Nissinen

TOISSA
PURJEHDUKSEN

OPEIN

"Kilpapurjehdus ja sijoittaminen muistuttavat paljon
toisiaan”, sanoo varainhoitoyritys Estlander & Partners Oy:n
toimitusjohtaja Martin Estlander.

Ikinsi purjehtinut Martin Estlander johtaa

vuonna 1991 perustettua varainhoitoyritysta.

Noin 800 miljoonan euron varallisuutta hoitavan

yhtién varainhoitotulos ei ole kertaakaan ollut

tappiollinen, vaikka rahamaailmassa on koettu
monenlaisia myrskyja.

“Alati muuttuviin olosuhteisiin on sopeuduttava niin
osakemarkkinoilla kuin merelldkin. Se onnistuu vain,
jos miehistd sekd veneessd ettd toimistossa puhaltaa yh-
teen hiileen”

Estlanderin kipparoimaa racing-venettd purjehtii
10-henkinen miehistd. Varainhoitoyrityksessa tyosken-
telee 45 henkilod.

INNOSTUS LAHTEE SYDAMESTA

“Purjehtijoille ei makseta palkkaa, ja silti he innokkaasti
tekevit toitd yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi. Samaa
innostusta tarvitaan tydelimaissd, vaikka tyénteosta toki
maksetaan palkkaa”

Estlander ei puhu henkildston motivoinnista, vaan
innostamisesta ja inspiroimisesta. Hinen mielestdan
motivointi tuntuu tavallaan lahjomiselta: saat timén
kun teet mitd haluan. Inspirointi ja innostaminen puo-
lestaan edellyttavit, ettd tystd tehdadn vision eli yhtei-
sen paamidrin eteen. Jos yrityksen ja tyontekijoiden
arvot tasmaéavit, ihmiset tuovat sydéntd ja innostusta
tydpaikalle, He viihtyvit ja tekevit tytnsd paremmin.

"Meilld arvoja ei ole méadritellyt yhtion hallitus tai
johtokunta, vaan kysymme henkiléstdlts, minkélaisia

arvomme heidin mielestéién ovat ja minkilaisia niiden
pitiisi olla. Jirjestimme viikoittain koko henkilston
videopalaverin, jossa keskustelemme my®s arvoista, ja
ihmiset todella osallistuvat keskusteluun”

Estlander & Partnersin tirkeimpié arvoja ovat sel-
keys ja luotettavuus, asiakkaiden menestys ja tyénteki-
jikeskeisyys. Viimeksi mainittu ei tarkoita pelkdstdin,
ettd yritys kunnioittaa ja arvostaa tyontekijoitddn, vaan
ettd tyontekijit myds kunnioittavat toisiaan. Koska ar-
vot ovat selkeitd ja keskustelu
avointa, epdmiellyttavistakin asi-
oista voi puhua suoraan.

Arvoista keskustellaan myds “Tarkeimmp
rekrytointitilanteissa. Estlander I: sunt celkpw
kertoo tahtovansa ndin varmis-
taa, etti palkattavan henkilon ja
yrityksen arvot tdsmédvit. Yhta-
ldiset arvot tekevit tydstd mie-
lekkadn. Asia ei ole vihipatdinen
johtamisenkaan kannalta. Va-
rainhoitoyrityksessd tydskentelee
koulutustaustaltaan ja -tasoltaan
hyvin erilaisia henkilditd. Salkunhoitajia on yhdeksén ja
kolme heistd on tohtoreita. Edustettuina ovat taloustie-
de, tekniikka ja matematiikka.

LUOVI MERELLA JA PORSSISSA

"Virheiden vilttdminen pitee niin purjehduksessa kuin
varainhallinnassakin. Yksi mandéverivirhe purjendus-  ©
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"Ei kannata kuvitella, etta
jos jokin on toiminut hyvin,
tilanne jatkuu ilman muuta
samanlaisena”, sanoo Martin
Estlander.
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kilpailussa voi maksaa monta metrid. Sijoittamises-
sa riskienhallinta on kaiken a ja o, Estlander kuvailee.
"Markkinoilla toimivien sijoittajien paatokset perus-
tuvat paljolti intuitioon ja emootioihin. Primitiiviset
vaistot — pelko, kateus, ahneus — nikyvit siind, miten
rahamarkkinat toimivat. Lisdksi me ihmiset olemme
yhi laumaeldimia”

Kuinka sitten valttda tunnepohjaiset karikot? Est-
lander kertoo, miten hin vastavalmistuneena diplomi-
insindoring kehitti paatéksentekomalleja, joiden avulla
voisi toimia mahdollisimman rationaalisesti. Kaupan-
kaynti ndiden mallien avulla aloitettiin jo parikymmentd
vuotta sitten, kun yhti6 perustettiin. Malleja kehitetédin
jatkuvasti, varainhoitoyritys tekee yhteisty6td myds yli-
opistojen kanssa.

“Thmisten emotionaalisuus antaa paikkoja toimia
johdonmukaisesti. Usein alireagoidaan uutisiin, mikd
luo mahdollisuuksia toisille. Ei kannata kuvitella, ettd
jos jokin on toiminut hyvin jo jonkin aikaa, tilanne jat-
kuu ilman muuta samanlaisena”

"Omasta henkisesta
hyvinvoinnistaan pitaa
huolehtia.”

Niinpd uutisvydryn keskeltd pitiisi nahdd suuret
trendit. Estlander itse yrittad erottaa pysyvié asioita
lyhytjanteisistd uutistapahtumista. Tilanteen arviointia
helpottaa hinen mukaansa se, ettd koettaa olla tilan-
teessa lisnd, kuunnella heikkoja signaaleja ja keratd
samalla tietoa piitdsten tekoa varten, Ja jos paatokset
eiviit synny rationaalisesti, silloin intuitio tekee ne.

MUUTAKIN KUIN PURJEHDUSTA

Gustaf Estlander (1876-1930) lienee Estlanderin suvun
kuuluisin purjehtija. Hin osallistui Tukholman olympia-
laisiin vuonna 1912. Hin oli my9s pikaluistelun Euroo-
pan mestari, venesuunnittelija ja jugendtaloja piirta-
nyt arkkitehti. Martin Estlander toteaakin, ett vaikka
purjehdus on hinelle tirkeéd sen Iyhyen ajan, minké
Suomen vesilld voi purjehtia, se ei ole ainoa harrastus ja
mielenkiinnon kohde.

*Thmisen aivoissa on rationaalinen ja emotionaalinen
puoli. Kun stressid tulee riittévisti, alkavat rationaalinen
ja emotionaalinen sekoittua keskendin. Pitdd noyrtyd
ymmartimadn, ettd omasta henkisestd hyvinvoinnista
on syyti huolehtia. Kdytinnoéssi se on minulle perheen
kanssa olemista ja liikuntaa; tennisté, hiihtoa ja medi-
taatiota!

Purjehduksen ja sijoitusmaailman ulkopuolelle sijoit-
tuu myds Estlanderin kiinnostus uusiutuvaan energiaan.
"Meren aaltoenergiasta pari prosenttia riittdisi maail-
man energiantarpeeseen. Olen mukana aaltoenergiaa
kehittivassi hankkeessa — tulevaisuutta ajatellen téllai-
sille Cleantech-hankkeille on valtava yhteiskunnallinen
tilaus. Ne ovat mielekéstd toimintaa” ®

MARTIN ESTLANDERIN TEESIT

Ihmisten johtaminen:

Yhteisistd arvoista perusta tyon
mielekkyydelle. Jokainen on innos-
tamisen ja kunnioituksen arvoinen.

Oma jaksaminen:

Kun pitdd tydstdan ja viihtyy tiimin
kanssa, myos jaksaa - kunhan
muistaa huolehtia omasta fyysi-
sesta ja henkisesta hyvinvoinnis-
taan.



